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,ȭÁÎÎïÅ ςπςτ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÓÉÇÎÅ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ 

du leasing, et plus particulièrement pour Maghrebail. Dans un environnement économique 

toujours plus compétitif et exigeant, notre société a su maintenir sa position de leader, 

atteignant une part de marché de 23,3 %. 

 Ce résultat témoigne de notre capacité à répondre aux besoins croissants en financement des 

entreprises, consolidant ainsi notre place de premier acteur sur le marché. 

 

Maghrebail poursuit, en 2024, son rôle stratégique dans le financement des entreprises 

marocaines, contribuant de manière déterminante à leur développement et à la compétitivité 

dÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÒÅÓÔÏÎÓ ÒïÓÏÌÕÍÅÎÔ ÔÏÕÒÎïÓ ÖÅÒÓ ÌȭÁÖÅÎÉÒȟ ÁÖÅÃ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÅ 

poursuivre notre trajectoire de croissance, tout en renforçant notre impact positif sur la 

société. 

#ÅÔÔÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

transition durable occupent une place centrale dans le débat économique et sociétal. 

 

-ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ Á ÓÕ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÃÅÓ ÄïÆÉÓ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÁÎÔ ÓÏÎ ÏÆÆÒÅȟ ÅÎ ÁÍïÌÉÏÒÁÎÔ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÃÌÉÅÎÔ 

et en intégrant des solutions digitales et responsables au sein de son portefeuille. 

#ȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÒÅÇÁÒÄ ÒïÓÏÌÕÍÅÎÔ ÔÏÕÒÎï ÖÅÒÓ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÂÏÒÄÏÎÓ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ Û ÖÅÎÉÒȟ 

ÃÏÎÖÁÉÎÃÕÓ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÒĖÌÅ ÄïÐÁÓÓÅ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÓÉÍÐÌÅ ÁÃÔÅÕÒ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔȟ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔȟ ÄÅ 

ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒȟ Äȭaccompagnateur et de contributeur à la croissance durable de 

notre économie 

 

MOT DU 
PRÉSIDENT  
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TEMPS FORTS  
2024  

 

Lancement du Système de Gestion des Risques Environnementaux et 

Sociaux (SGES) 

 
En 2024, Maghrebail a franchi une étape majeure dans sa démarche RSE avec le 

démarrage officiel de son Système de Gestion des Risques Environnementaux 

ÅÔ 3ÏÃÉÁÕØ ɉ3'%3ɊȢ #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒȟ ïÖÁÌÕÅÒ ÅÔ 

encadrer les impacts environnementaux et sociaux des projets financés, en 

conformité avec les meilleures pratiques internationales. 

 

#ÅÔÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ -ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄȭÕÎ 

financement responsable et durable, en intégrant des critères ESG dans 

ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓȟ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÐÏÒÔÅÕÓÅÓ ÄÅÓ 

projets, et ÅÎ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÎÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 

pratiques. 

 

Maghrebail, leader du financement des Véhicules Utilitaires au Maroc  

 
,ȭÁÎÎïÅ ςπςτ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔï ÍÁÒÑÕïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ 

ÍÁÊÅÕÒÅ ȡ -ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÓȭÅÓÔ ÉÍÐÏÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅ leader national du financement 

des véhicules utilitaires. Grâce à une approche de proximité, des solutions 

adaptées aux professionnels du transport et une expertise sectorielle reconnue, 

-ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÓȭÅÓÔ ÈÉÓÓïÅ ÁÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÁÎÇ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÏÎÆÉÒÍÁnt sa 

ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄȭÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÍÕÔÁÔÉÏÎȢ 

 

Modernisation des outils RH : une dynamique placée sous le signe de la 

valorisation du capital humain  

 
Dans le cadre de son engagement durable en faveur du développement des 
compétenceÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÉÅÎ-être de ses collaborateurs, 
Maghrebail renforce la digitalisation de ses processus RH en déployant deux 
plateformes innovantes, à la fois ergonomiques, intuitives et centrées sur 
ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ȡ 

¶ Un nouveau Système Äȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 2( ɉ3)2(Ɋȟ ÃÏÎëÕ ÐÏÕÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ 
gestion administrative des demandes RH, en assurant une meilleure 
accessibilité, une sécurité renforcée des données et une plus grande 
autonomie des collaborateurs dans leurs démarches. 

¶ La plateforme de formÁÔÉÏÎ ÅÎ ÌÉÇÎÅ $ÉÇÉȭ4ÁÌÅÎÔȟ ÑÕÉ ÏÆÆÒÅ ÕÎ ÁÃÃîÓ 
libre et personnalisé à un vaste catalogue de formations, dans une 
ÌÏÇÉÑÕÅ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÃÏÎÔÉÎÕȟ ÄȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ 
professionnelles et de reconnaissance des savoir-faire. 

À travers cette moderÎÉÓÁÔÉÏÎȟ -ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÁÆÆÉÒÍÅ ÓÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 
activement chaque collaborateur dans son parcours professionnel, en plaçant 
ÌȭÈÕÍÁÉÎ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓȢ 
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,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï -ÁÇÈÒïÂÉÎÅ ÄÅ #ÒïÄÉÔ-bail « MAGHREBAIL », réuni le 14 Mars 2025 sous la 
ÐÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ !ÚÅÄÄÉÎÅ '5%33/53ȟ Á ÁÒÒðÔï ÌÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ ÁÐÒîÓ ÁÖÉÓ ÓÁÎÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ 

Commissaires aux Comptes Fidaroc Grant Thornton et Hdid & Associés. 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 Communication f inancière  

12231 12460

12   2023 12    2024

! ÆÉÎ $ïÃÅÍÂÒÅ ςπςτȟ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÎÅÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅ -ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÓȬïÌève à 12.460 
millions de dirhams, en hausse de 1.87 % par rapport à un an plus tôt. 
MAGHREBAIL maintient son positionnement avec une part de marché de 23,3%. 
 Cet encours se répartit à raison de 65% pour les équipements et 35% pour les 
biens immobiliers. 

! ÆÉÎ $ïÃÅÍÂÒÅ ςπςτȟ -!'(2%"!), Á ÒïÁÌÉÓï ÕÎ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÅ τȢρςχ 
millions de dirhams, en hausse de 6.77% par rapport au 31/12/2023 

!Õ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȟ ÌÅÓ ÄÏÔÁÔÉÏÎÓ ÎÅÔÔÅÓ ÁÕØ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÃÒïÁÎÃÅÓ ÅÎ 
ÓÏÕÆÆÒÁÎÃÅÓ ÓȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÎÔ Û χφȢυ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÒÈÁÍÓ ÃÏÎÔÒÅ χρȢς ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ 
dirhams une année auparavant. Par ailleurs, le taux de couverture des créances en 
souffrance par les provisions est de 87,31% au 31/12/2024. 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÓÏÕÍÅÔÔÒÅ Û Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÅÓ 
!ÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȟ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÉÖÉÄÅÎÄÅ ÄÅ υσ ÄÉÒÈÁÍÓ ÐÁÒ ÁÃÔÉÏÎȢ 

Maghrebail affiche un résultat net de 135,634 millions de dirhams en 
augmentation de 6,12% par rapport à fin décembre 2023 

71.2 76.5

12  2023 12   2024

127.8 135.6

12  2023 12   2024

50 53

12  2023 12   2024

3865 4127

12   2023 12    2024

ENCOURS NET COMPTABLE En MDH 

#()&&2% $ȭ!&&!)2%3 En MDH 

DOTATION AUXPROVISIONS DES CREANCES EN SOUFFRANCE En MDH 

RESULTAT NET  En MDH 

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES En MDH 

+1,87%  

+6,8%  

+7,46%  

+6,12%  

+6%  
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Montant  en Dh % 

 
52,5% 

 
 
 

6,6% 
 
 

 
21,4% 

 
 

2024  
 

 
12 460,33  
 
 
 

1 153,38  
 
 

 
377,62  

 
 

RMA 
 

 
RMA ASSET 

MANAGEMENT 

 

9 102 500 
 
 

 
29 613 300 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

MAGHREBAIL EN CHIFFRES  

Réparti tion  du  capital  de  MAGHREBAIL  
 

 Montant en DH % 

BMCE BANK OF AFRICA  72 622 000 52,5% 

RMA  9 102 500 6,6% 

RMA ASSET MANAGEMENT  29 613 300 21,4% 

MAMDA & MCMA  11 055 800 8,0% 

Autres porteurs 16 024 600 11,5% 

Total 138 418 200 100, % 

 

 

BMCE BANK OF 
AFRICA
52.5%

RMA; 6.6%

RMA ASSET 
MANAGEMENT

21.4%

MAMDA & MCMA
8.0%

Autres porteurs
11.5%
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Chiffres  clés  

 

 

 2022 2023 2024 

Encours net comptable 11 827,17 12 231,45 12 460,33 

Fonds propres 1 028,36 1 086,95 1 153,38 

Produit net 440,73 332,12 377,62 

Résultat net 118,95 127,81 135,63 

Résultat net par action 85,94 92,33 97,99 

Dividende par action 50,00 50,00 53,00 

Chiffre d'affaires  3 779,11 3 865,04 4 126,84 

1 028.36 1 086.95 1 153.38 

2022 2023 2024

440.73 

332.12 

377.62 

2022 2023 2024

118.95 127.81 135.63 

2022 2023 2024

85.94 92.33 97.99 

2022 2023 2024

50.00 50.00 
53.00 

2022 2023 2024

3 779.11 3 865.04 
4 126.84 

2022 2023 2024

11 827.17 12 231.45 12 460.33 

2022 2023 2024

Encours net comptable 
En millions de dirhams 

 

Fonds propres 
En millions de dirhams 

 

Produit net  
En millions de dirhams 

 

Résultat net 
En millions de dirhams  

 

Résultat net par action  
En dirhams 

 

Dividende par action  
En dirhams 

 

Chiffre d'affaires  
En millions de dirhams 
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GOUVERNANCE 

# /.3 % ) , $ ȭ! $- ) . ) ST R AT ION 

 
Le Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ détermine les orientations 

de ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï de MAGHREBAIL et veille à leur mise en 

ĞÕÖÒÅȢ 3ÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ ÄÅÓ pouvoirs expressément 

ÁÔÔÒÉÂÕïÓ ÁÕØ !ÓÓÅÍÂÌïÅÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÉÌ ÓÅ ÓÁÉÓÉÔ ÄÅ 

toute question intéressant la bonne marche de la 

Société et règle par ses délibérations les affaires qui 

la concernent. Un processus ÄȭÁÕÔÏ-évaluation du 

fonctionnement et de la composition du Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÃÏÍÉÔïÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓ ÅÓÔ ÅÆÆÅÃÔÕï 

à fréquence annuelle par le Comité de Nomination et 

Rémunération. Le dispositif de gouvernance de 

MAGHREBAIL répond aux exigences réglementaires et 

ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ dans la vision gouvernance groupe. 

 
 
 
 

ADMINISTRATEURS 
 

MANDAT 
ACTUEL 

 

Date du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

proposant la 
nomination 

 

Fonction au sein 
du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

Qualité 
 

Fonction au sein 
Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ 

& des Risques 
 

Fonction au sein 
du Comité de 
Nomination et 
Rémunération 

 

M. Azeddine GUESSOUS  
 Président Directeur Général de MAGHREBAIL 2002 - 2027 

 
14/11/2001 

 
PRESIDENT 

 

Exécutif Président Directeur 
Général 

 
MEMBRE 

 

M. Othman BENJELLOUN  
 Président Directeur Général de la Bank of Africa 

Groupe BMCE 
2004 - 2027 

 
22/03/2004 

 
MEMBRE 

 

Non Exécutif Intuitu Personae 

 
PRESIDENT 

 
M. Khalid NASR 

Directeur Général Executif de la Corporate & 
investment Banking en charge de la Banque au 

Maroc, à BANK OF AFRICA 

2025-2027 

 
28/03/2019 

 
MEMBRE 

 

Non Exécutif Intuitu Personae 

  

M. Samir DRISSI OUDGHIRI 
Administrateur de MAGHREBAIL  

2022 - 2027 

 
11/03/2022 

 
MEMBRE 

 

Administrateur Indépendant 

PRESIDENT 

  

M. Mounir KABBAJ 
Directeur Général Adjoint en charge de la Banque 

des Particuliers et Professionnels 
2023 - 2028 

 
16/03/2023 

 
MEMBRE 

 

Non Exécutif Représentant la 
RMA 

  

M. Brahim BENJELLOUN-TOUIMI,  
Administrateur Directeur Général 1998 - 2027 

 
25/03/1998 

 
MEMBRE 

 

Non Exécutif Représentant la 
BANK OF AFRICA 

 
MEMBRE 

 

M. Hicham BELMRAH 
Président Directeur Général 

1999 - 2027 

 
19/03/2010 

 
MEMBRE 

 

Non Exécutif Représentant les 
Assurances MAMDA & 

MCMA   

Mme Ilham OUGHLA 
Directeur Général Délégué en charge du Pôle 

Support, MAGHREBAIL  2025-2027 

 
25/09/2024 

 
MEMBRE 

 

Exécutif Directeur Général 
Délégué - Pôle Support 

  
Mme Amal ELOUAZZANI 

Directeur Pôle Banques des Grandes Entreprises, 
BANK OF AFRICA  

2025-2027 

 
25/09/2024 

 
MEMBRE 

 
Non Exécutif Intuitu Personae 

  

PRINCIPAUX INDICATEURS DES ORGANES DE GOUVERNANCE 2024 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

EFFECTIF 9 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 2 

Taux de présence global (assiduité) 100% 

 

Ce dispositif  qui régit le fonctionnement du Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ comporte un ensemble de règles :  

Ɇ Un règlement intérieur  qui définit les missions et 

ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏn et de tenue des réunions 

du Conseil Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Ɇ Une charte des comités spécialisés qui en 

définit  la mission et ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 

Ɇ 5ÎÅ ÃÈÁÒÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌÅÓ 

ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒȟ 

la politique de conflits ÄȭÉÎÔïÒðÔÓȟ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ 

ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ et les modalités 

ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ de la performance du Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ et des comités spécialisés. 
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#ÒÉÔîÒÅÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ 

,ÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÐÁÒ -!'(2%"!), ÐÏÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ )ÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÓÏÎÔ ÃÅÕØ 

prévus par les dispositions réglementaires de Bank Al-Maghrib dans sa circulaire 5/W/16.  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ -!'(2%"!), ÃÏÍÐÔÅ neuf Administrateurs dont deux administratrices et 

un Administrateur indépendant. 

Rémunération des Administrateurs et membres des comités spécialisés  

%Î ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÍÉÔïÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓȟ ÕÎÅ 

enveloppe de rémunération est allouée aux Administrateurs et membres des comités spécialisés. 

,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÉØï ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅȢ !Õ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

2024ȟ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÁÌÌÏÕïÅ Û ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔeurs et membres des comités spécialisés est de                      

1 520 000,00 DH. 

La rémunération totale bÒÕÔÅ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ pour les organes de directions qui concerne, le 

Président Directeur Général, et les Directeurs Généraux ÓȭïÌîÖÅ Û 14 459 992.08 DHS  

Comités émanant du Conseil 

dôAdministration 
 
Comité de Nomination et Rémunération  

$ȭÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÉÃÉÔï ÁÎÎÕÅÌÌÅȟ ÌÅ #ÏÍÉÔï ÄÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ 2ïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ïÍÅÔ ÁÖÉÓ ÅÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÁÕ 

#ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÂÏÎÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 

Il est chargé du respect des principes de bonne gouvernance et des dispositions légales et 

ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÃÏÏÐÔÁÔÉÏÎ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȟ ÌÅÕÒÓ 

rémunérations ÅÔ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔ ïÖÅÎÔÕÅÌ ÃÏÎÆÌÉÔ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔȢ 

Membres Fonction  

M.Othman BENJELLOUN Président Directeur de la Bank Of Africa Groupe BMCE  

M.Brahim BENJELLOUL-TOUIMI  Administrateur Directeur Général  

M.Azeddine GUESSOUS Président Directeur Général de MAGHREBAIL  

 

PRINCIPAUX INDICATEURS DES ORGANES DE GOUVE2.!.#% ςπςτ #/.3%), $ȭ!$-).)342!4)/. 

Effectif  3 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 2 

Taux de présence global (assiduité)  100% 
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#ÏÍÉÔï ÄȭAudit et des Risques 

,Å #ÏÍÉÔï Äȭ!ÕÄÉÔ ÅÔ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓȟ ÑÕÉ ÓÅ ÔÉÅÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ 

deux fois ÐÁÒ ÁÎȟ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇï ÄȭÁÓÓÉÓÔÅÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 

et de la cohérence du dispositif de Contrôle Interne et 

la définition de la stratégie globale des risques de 

MAGHREBAIL. Il assiste par ailleurs le Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ 

ÅÔ ÓȭÁÓÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ 

ÄÅÓÔÉÎïÅÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕØ ÔÉÅÒÓ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ 

contrôle interne de MAGHREBAIL. 

Composition Comité d'Audit et des Risques du 
1er semestre 2024  

   Membres  Fonction  

M. Samir OUDGHIRI IDRISSI Administrateur Indépendant 

M. Redouane ANOUA 
Directeur Exécutif en charge du Pôle 
Analyse des engagements-BOA 

M. Omar LAHBABI 
Directeur Exécutif responsable du pôle 
Management Risques Groupe-BOA 

-Ȣ -ȭÈÁÍÅÄ "/52!1!$)-
SAADANI 

Directeur Général Adjoint en charge du 
Contrôle Général Groupe-BOA 

Mme. Assia EL MALKI 
BERRADA 

Directeur Général Adjoint en charge de 
la Compliance Groupe-BOA 

Effectif  5 

Nombre de réunions du 
ÃÏÍÉÔï Äȭ!ÕÄÉÔ et des Risques 

1 

Taux de présence 100%  

 

#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ #ÏÍÉÔï Äȭ!ÕÄÉÔ ÅÔ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ 
du 2 ème semestre 2024  

Membres  Fonctions  

M. Samir OUDGHIRI IDRISSI Administrateur Indépendant 

M. Omar LAHBABI 
Directeur Exécutif responsable du pôle 
Management Risques Groupe -BOA 

-Ȣ -ȭÈÁÍÅÄ "/52!1!$)-
SAADANI 

Directeur Général Adjoint en charge du 
Contrôle Général Groupe-BOA 

M. Redouane ANOUA 
Directeur Exécutif en charge du Pôle 
Analyse ndes Engagements -BOA 

Mme. Assia ELMALKI BERRADA 
Directeur Général Adjoint en charge de 
la Compliance Groupe -BOA 

Effectif  5 

Nombre de réunions du comité 
Äȭ!ÕÄÉÔ ÅÔ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ 

1 

Taux de présence 80% 

 

Comités relev ant 

de la Direction 

Générale  

 
Comité de Direction Générale  
Le Comité de Direction Générale est tenu 

mensuellement, il est chargé de la déclinaison en 

actions et mesures opérationnelles des orientations 

stratégiques de MAGHREBAIL et de leur suivi. 

1. Pilotage ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï  

2. Contrôle interne, audit et gestion des risques  

3. Ressources humaine  

4. Autres prérogative 

  

Comité de Coordination du 

Contrôle Interne  
Le Comité de Coordination et du Contrôle Interne est 

tenu de façon semestrielle, il assiste le Comité de 

Direction Générale en matière de gestion et suivi 

effectif et opérationnel des dispositifs de contrôle mis 

en place. 

 

Comité de Fonctionnement  
,Å #ÏÍÉÔï ÄÅ &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌȭÉÎÓÔÁÎÃÅ ÄÅ 

ÒÅÍÏÎÔïÅ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅȟ ÄÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÅÔ ÄȭÁÒÂÉÔÒÁÇÅ ÃÏÎÃÅrnant toute problématique liée au 

fonctionnement des activités de MAGHREBAIL. 

Le comité apporte ainsi une expertise métier / 

technique et informe le Président des options retenues. 

 

Comité de Gestion de Crise 
Pour faire face à des situations imprévues, 

MAGHREBAIL a mis en place un Comité de Gestion de 

Crise qui formalise son engagement au plus haut 

niveau vis-à-vis de ses partenaires, qui permettra de 

garantir un niveau adéquat de services à ses clients, de 

respecter ses engagements contractuels et ses 

obligations. 
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Mandats des 

Administrateurs  
 

M.Azeddine GUESSOUS 

M. Othman BENJELLOUN 

PRESIDENT DIRECTEUR 
GENERAL 

PRESIDENT DU CONSEIL 
$ȭ!$-).)342!4)/. 

ADMINSTRATEUR GERANT 

BANK OF AFRICA BMCE International Holding (B.I.H) Argan Invest 
Président du Groupement 
Professionnel des Banques du 
Maroc 

O Capital Group Medi Telecom 
Casablanca Finance City 
Authority 

Président de la Fondation Othman 
Benjelloun 

O Capital Africa GREEN 
INVESTMENT (ex O CAPITAL AFRICA) 

M.B.T Fund 
 

Maghrebail 
 

Gérant unique de CAP CHIADMA 
 

Cap Estate wŜǾƭȅΩǎ aŀǊǊŀƪŜŎƘ   

Internationale de Financement et 
de Participation (INTERFINA) 

RMA 
 

Société Marocaine de Gestion 
des Fonds de Garantie des 
Dépôts Bancaires 

 

O Tower RMA Alternative Investments   

Ranch Adarouch 
RMA Asset Management 
 

  

Société Financière du crédit du 
Maghreb (S.F.C.M) 

RMA CAPITAL 
 

  

 RMA MANDATES   

BAB Consortium {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŀƴƎŜǊ ¢ŜŎƘ   

Financière Yacout Sensyo Pharmatech   

 O Capital Europe   

 

SOCIÉTÉ FONCTION 

MAGHREBAIL Président Directeur Général 

BANK OF AFRICA Administrateur 

BOA West Africa Administrateur 

BOA Group Administrateur 

RMA Administrateur, Vice-Président du Conseil 

SONASID Administrateur 

RISMA Président du Conseil de Surveillance 

MAROCAINE DES TABACS Administrateur 

ALMA PACK Administrateur 

ALMA BAT Administrateur 

SAZINAG Administrateur 

MUTANDIS Administrateur 

AL AKHAWAYN Administrateur 

LOCASOM Administrateur 

BANK OF AFRICA EUROP Président du Conseil d'Administration 
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Mandats des Administrateurs  
 

M. Brahim BENJELLOUN ð TOUIMI 

SOCIÉTÉ FONCTION 

BMCE international HOLDINGS Administrateur 

BANK OF AFRICA Administrateur Directeur Général Délégué 

BMCE ASSURANCES tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

BMCE CAPITAL Président du Conseil de Surveillance 

BANK AL KARAM  (ex.BTI BANK) Administrateur représentant de BANK OF AFRICA 

RMA Administrateur 

O CAPITAL GROUP Administrateur 

LA FONDATION BMCE BANK Administrateur 

BOA UK Administrateur 

BOA EUROPE Administrateur 

MAGHREBAIL  Administrateur 

hΩ¢h²9w  Administrateur 

LA BOURSE DE CASABLANCA  PRESIDENT 

EURO INFORMATION France Administrateur 

PROPARCO Administrateur représentant permanent de BANK OF AFRICA 

FONDATION OTHMAN BENJELLOUN Administrateur 

RM EXPERTS Administrateur 

 
M. KHALID NASR 

SOCIÉTÉ FONCTION 

BMCE CAPITAL PRESIDENT DU DIRECTOIRE 
BMCE CAPITAL GESTION tw9{L59b¢ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
SICAV IRAD tw9{L59b¢ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
SICAV MAROC VALEUR ADMINISTRATEUR 
SICAV SICAVENIR ADMINISTRATEUR 
BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL 
BMCE CAPITAL GESTION PRIVEE INTERNATIONAL PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL REPRESENTANT PERMANENT DE BMCE CAPITAL SA 
BMCE CAPITAL CONSEIL ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE BMCE CAPITAL SA 
BMCE CAPITAL GESTION SOUS MANDAT PRESIDEN¢ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
BMCE CAPITAL TITRISATION ADMINISTRATEUR REPRESENTANT PERMANENT DE BMCE CAPITAL SA 

BMCE CAPITAL REAL ESTATE 
PRESID9b¢ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb REPRESANTANT PERMANENT DE BMCE 
CAPITAL SA 

BMCE CAPITAL GLOBAL RESEARCH ADMINISTRATEUR 

BOA CAPITAL HOLDING 
PRESID9b¢ 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢9¦w REPRESANTANT PERMANENT DE BMCE 
CAPITAL SA 

BMCE CAPITAL INVESTMENTS 
PRESIDENT DU CONSEIL D ADMINSTRATION REPRESANTANT PERMANENT DE BMCE CAPITAL 
SA 

BANK OF AFRICA DIRECTEUR GENERAL EXECUTIF EN CHARGE DE LA CIB ET DE LA BANQUE AU MAROC 
BMCE CAPITAL ASSET MANAGEMENT ADMINISTRATEUR REPRESANTANT PERMANENT DE BMCE CAPITAL TUNISIE SA 
BOA GROUP ADMINISTRATEUR  
BANK OF AFRICA UK ADMINISTRATEUR  
MAGHREBAIL ADMINISTRATEUR  
SALAFIN PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU MALI ADMINISTRATEUR  
BOA EUROPE ADMINISTRATEUR 
RM EXPERTS PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
BOA EUROSERVICES PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
AFRICA MOROCCO LINK ADMINISTRATEUR 
ARPCSO ADMINISTRATEUR 
BOA WEST AFRICA ADMINISTRATEUR 
LOCASOM ADMINISTRATEUR 
EURAFRIC MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
RMA ADMINISTRATEUR 
FONDS CAPITAL VENTURE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
BMCE INTERNATIONAL (Holdings) Limites (BIH) ADMINISTRATEUR 
MAROC FACTORING PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
DAMANE CASH PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
BANK AL KARAM PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
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Mandats des Administrateurs  
 

M. Hicham BELMRAH 

SOCIÉTÉ FONCTION 

BCP 
Représentant Permanent de la MCMA, 
Administrateur 

COSUMAR Président du Conseil d'Administration 

LESIEUR CRISTAL 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

RISMA 
Représentant Permanent de la MCMA, 
Administrateur 

MAGHREBAIL 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

MUTUELLE ATTAMINE 
CHAABI 

Président du Directoire 

AL MADA 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

CAM 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Membre du Conseil de Surveillance 

SOMED 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

AFRIQUIA SMDC 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

NSI 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

CAT 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

AKWA AFRICA Administrateur 

RYAD RESSORT 
DEVELOPPEMENT 

Président du Conseil d'Administration 

MAMDA RE Administrateur Directeur Général 

UIR 
Représentant Permanent de la MCMA, 
Administrateur 

OLEA CAPITAL Président du Conseil d'Administration 

ODYSSEY INTERNATIONAL Membre du Conseil de Surveillance 

OPCI EDUCAPITAL 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

OPCI CDV PATRIMOINE Administrateur 

EURESA Membre du Conseil de Gérance 

MASSIMISSA Administrateur 

AL MADA VENTURE CAP 
Représentant Permanent de la MAMDA, 
Administrateur 

A6 IMMOBILIER Administrateur 

MAMDA Président Directeur Général 

MCMA Président Directeur Général 

SUNABEL tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

SURAC tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

SUTA tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

SUCRUNION PǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

WILMACO Administrateur 

MAMDA IT Administrateur 

Fondation ACADOMIA Administrateur 

 

SOCIÉTÉ FONCTION 

FINASHORE 
Administrateur au Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

MAGHREBAIL 
Administrateur au Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

MAROC FACTORING Membre du Conseil de Surveillance 

BANK AL KARAM 
Administrateur au Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

OGS ς OPERATION GLOBAL 
SERVICES 

Membre du Conseil de Surveillance 

DAMANE CASH Membre du Conseil de Surveillance 

MORROCCO FINTECH 
CENTER 

Administrateur au Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

  

 

M. Mounir KABBAJ 

M. Samir DRISSI OUDGHIRI 

SOCIÉTÉ FONCTION 

MAGHREBAIL  Administrateur Indépendant 

MANAGEM Administrateur Indépendant 
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Mme Amal EL OUZZANI 

SOCIÉTÉ FONCTION 

OGS ς OPERATION 
GLOBAL SERVICES Membre du Conseil de Surveillance 

MAROC FACTORING Membre du Conseil de Surveillance 

BMCE Capital Conseil Administrateur 

MAGHREBAIL Administrateur 

  
Mme Ilham OUGHLA 

SOCIÉTÉ FONCTION 

MAGHREBAIL Administrateur 
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Une entreprise responsable et engagée  

 

RSE 

.ÏÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÎÏÕÓ ÅÎÇÁÇÅ Û ÁÇÉÒ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȟ ïÔÈÉÑÕÅ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 

-!'(2%"!), ĞÕÖÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÔ ÁÕ ÐÒÏÇÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔïȢ PÔÒÅ ÕÎÅ 

ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÆÉÅÒÔï ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍïÔÉÅÒȢ #ȭÅÓÔ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ 

; ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ "!.+ /& !&2)#!ȟ -!'(2%"!), ÁÍÂÉÔÉÏÎÎÅ ÄÅ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÒ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÁÃÔÅÕÒ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅȟ 

prenant en compÔÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅ ÓÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ ȡ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȟ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ 

actionnaires, régulateurs et société civile. 

 

 

 

Notre engagement Environmental  

Réduire n otre empreinte carbone et promouvoir une finance durable  

¶ Financements verts 

MAGHREBAIL développe une gamme de produits de leasing verts, dédiés aux véhicules électriques, aux 

ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÏÂÒÅÓ ÅÎ ïÎÅÒÇÉÅȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÁÕØ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕÓÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎnement. 

¶ Évaluation environnementale des projets 

,ȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ 

avancée majeure, orientant les choix vers des projets plus durables. Consciente des enjeux 

environnementaux liés à son activité de financement, MAGHREBAIL met en place un système structuré de 

ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÉÍÐÁÃÔÓ 

environnementaux des projets financés, en intégrant des critères précis ÄîÓ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓȢ 

¶ Gestion des ressources et éco responsabilité interne 

-!'(2%"!), ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÓÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÄÁÎÓ ÓÅÓ ÌÏÃÁÕØȟ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ 

impressions papier, et améliorer la gestion des déchets. 

¶ Digitalisation responsable 

En investissant dans la digitalisation de ses services et processus, MAGHREBAIL améliore son efficacité tout 

en réduisant son impact environnemental (dématérialisation, signatures électroniques, gestion 

documentaire numérique, etc.). 
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Notre engagement Social  

Renforcer les relations humaines et notre impact sociétal  

¶ Bien-être au travail 

Des politiques RH inclusives sont déployées pour améliorer la qualité de vie au travail : 

développement des compétences via des formations continues, équilibre vie professionnelle / 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅȟ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ 

¶  Développement des compétences 

La formation continue constitue un pilier stratégique de notre politique RH. MAGHREBAIL investit 

activement dans le renforcement des compétences de ses collaborateurs à travers des 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÖÁÒÉïÓȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ Åt les transformations du secteur. 

Dans cette dynamique, MAGHREBAIL a lancé Digit'Talent, sa nouvelle plateforme de formation en 

ÌÉÇÎÅȟ ÏÆÆÒÁÎÔ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÕÎ ÁÃÃîÓ ÆÁÃÉÌÉÔï Û ÄÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ 

modernes, interactifs et adaptés à leurs besoins professionnels. 

¶ Diversité & Inclusion 

-!'(2%"!), ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ 

femmes aux postes de management, MAGHREBAIL compte 62 femmes, dont 68 % sont des cadres, 

témoignant de notre engagement concret en faveur de la parité et de la promotion des talents 

féminins. 

¶ Engagement sociétal 

#ÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÓÏÎ ÒĖÌÅ ÓÏÃÉïÔÁÌȟ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÓÏÕÔÉÅÎÔ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ Û ÆÏÒÔ ÉÍÐÁÃÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ïÄÕÃÁÔÉÆȟ 

à travers des fondations et des partenariats locaux. 

¶ Relations clients responsables 

,Á ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÓÔÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ .ÏÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÓÏÎÔ ÆÏÒÍïÅÓ ÐÏÕÒ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÁÕØ 40%Ⱦ0-% 

et aux secteurs à impact. 

Notre engagement en matière de 
Gouvernance  

Assurer transparence, éthique et rigueur dans notre gouvernance  

¶ Gouvernance responsable 

Notre gouvernance repose sur les meilleures pratiques, notamment en favorisant une plus grande 

représentation des femmes au seÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅÎ ÁÄÏÐÔÁÎÔ ÄÅÓ ÃÈÁÒÔÅÓ 

garantissÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÅÔ ÌȭïÔÈÉÑÕÅȢ 

¶ Lutte contre la corruption et respect des règles 

-!'(2%"!), ÁÄÏÐÔÅ ÕÎÅ ÃÈÁÒÔÅ ÄȭïÔÈÉÑÕÅ ÒÉÇÏÕÒÅÕÓÅ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÌÁ 

conformité pÏÕÒ ÓÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ Û ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÉÔï ÆÏÒÔÅ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØȢ 
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DEONTOLOGIE  

-ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÐÌÁÃÅ ÌȭïÔÈÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÄïÏÎÔÏÌÏÇÉÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÓÁ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅȟ ÕÎ ÃÏÄÅ ÄÅ bonne conduite a été 

formalisé mettant en évidence les valeurs fondamentales à respecter 

ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÏÕÒ ÎÏÍÓ ȡ ÉÎÔïÇÒÉÔïȟ 

professionnalisme, loyauté, méritocratie et solidarité. Ce code ne se 

limite pas aux principes généraux visant à préserver un bon climat 

social, il aborde également des sujets essentiels telles que le secret 

professionnel, la protection des données personnelles, la gestion des 

ÃÏÎÆÌÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓȟ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÂÕÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ 

blanchiment de capitaux. 

Il a été diffusé auprès de tous les collaborateurs qui ont signé un acte 

ÐÁÒ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌÓ ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÌÅÕÒ ÁÄÈïÓÉÏÎ ÅÔ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ Û ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÃÅÓ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ Û ÓȭÉÍÐÒïÇÎÅÒ ÄÅ ÓÏÎ ÅÓÐÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌ 

quotidien. 

Pour garantiÒ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÃÅÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÏÎÔ ïÔï 

mis en place. Par ailleurs, en vertu de la procédure « alerte éthique », 

ÄÉÆÆÕÓïÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȟ ÔÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ɀ ÑÕȭÉÌ 

ÓȭÁÇÉÓÓÅ ÄȭÕÎ ÓÁÌÁÒÉïȟ ÄȭÕÎ ÃÌÉÅÎÔȟ ÄȭÕÎ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÏÕ ÄȭÕn prestataire ɀ 

a la possibilité de signaler une alerte directement au responsable de 

traitement désigné à cet effet. 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȟ ÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄȭÅÎÔÉÔïÓ 

sont également tenus de remonter tout incident identifié à la cellule 

Contrôle Interne et Conformité. Par ailleurs, les dispositifs de contrôle 

de second niveau ainsi que les mécanismes de traitement des 

ÒïÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÌÁ ÄïÔÅÃÔÉÏÎ ÄȭïÖÅÎÔÕÅÌÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ 

non conformes. 

 La Direction Générale intervient ensuite pour prendre les mesures 

ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÎ ÃÁÓ ÄȭÉÒÒïÇÕÌÁÒÉÔï ÁÖïÒïÅȢ 

,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÖÉÓÅ Û ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ 

des parties prenantes ɀ collaborateurs, clients, partenaires et 

prestataires ɀ ÅÎ ÁÆÆÉÒÍÁÎÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅnt de Maghrebail en 

ÆÁÖÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ïÔÈÉÑÕÅ ÅÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ 
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CONFORMITE    

En référence aux meilleures pratiques et aux recommandations de la 

directive de Bank Al-Maghreb n°49/G, Maghrebail en tant que filiale du 

Groupe Bank of Africa  ÓȭÅÓÔ ÄÏÔïȟ ÅÎ ςπρχ ÄȭÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ 

« Conformité » ÑÕÉ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ  cette 

dernière  agit conformément aux règles et directives internes, à la 

législation et aux réglementations en vigueur, au code de conduite, et ce 

afin de se prémunir contre tous risques de non-conformité pouvant 

exposer Maghrebail  à des sanctions.  

!Õ ÓÅÉÎ ÄÅ -ÁÇÈÒÅÂÁÉÌȟ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÄïÆÉÎÉÔ ÅÔ ÍÅÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÁ 

politique de prévention des risques de non-conformité tels que la lutte 

contre le blanchiment et le financement du terrorisme , la prévention 

contre la corruption et la fraude , le respect des embargos financiers , le 

respect de la déontologie eÔ ÄÅ ÌȭïÔÈÉÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ȟ la prévention des 

ÃÏÎÆÌÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÄÅÓ ÁÂÕÓ de marché, la protection des données à 

caractère personnel et la maitrise des risques de non-conformité relatifs 

aux nouveaux produits/activités. Tous ces dispositifs contribuent à 

réduire le risque de réputation. 

!Õ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςτȟ -ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ Á ÐÏÕÒÓuivi le renforcement de son 

dispositif de conformité, en ligne avec les exigences réglementaires et les 

meilleures pratiques en matière de LBC/FT. La fonction Conformité a ainsi 

mené plusieurs actions majeures, dont : 

Ɇ ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍation et de sensibilisation à 

destination des équipes commerciales, axée sur la connaissance client et 

la détection des comportements suspects dans le cadre de la LBC/FT ; 

Ɇ ,Á ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÕ ÃÏÒÐÕÓ ÎÏÒÍÁÔÉÆȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÃÈÁÒÔÅ ÄȭÁÃÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȟ 

la politique générale anti-corruption, la politique relative aux cadeaux et 

avantages ainsi que le code de conduite; 

Ɇ ,Á ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÈÉÑÕÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ et le renforcement de la 

ÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔï ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

#ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁns une démarche globale visant à garantir la 

conformité de Maghrebail aux textes en vigueur, à réduire les risques de 

non-conformité et à ancrer durablement les principes de sécurité 

financière dans les pratiques quotidiennes. 
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CAPITAL HUMAIN   

POLITIQUE DE GESTION RH 

En 2024, MAGHREBAIL a poursuivi sa stratégie de développement humain et social en 

cohérence avec ses engagements économiques, sociaux et environnementaux. Dans un 

ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅÎ ÍÕÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕï ÄȭÉncarner une vision 

ÉÎÔïÇÒïÅȟ ÁØïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÂÉÅÎ-être des salariés, et la 

modernisation des outils de gestion. 

 

0/,)4)15%3 $ȭ%-0,/) 

L'effectif global a connu une progression, passant de 111 en 2023 à 117 collaborateurs 

en 2024, traduisant une dynamique de croissance maîtrisée. Cette évolution résulte 

notamment de 19 recrutements et de 13 départs. 

On note également une évolution significative dans la pyramide des âges et des 

anciennetés : 

Ɇ Une montée en puissance des jeunes collaborateurs (<25 ans), passés de 4 à 7 

ÓÁÌÁÒÉïÓȟ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÔÁÌÅÎÔÓȢ 

Ɇ Une orientation vers le renouvellement progressif des effectifs, les salariés de 

ÍÏÉÎÓ ÄÅ υ ÁÎÓ ÄȭÁÎÃÉÅÎÎÅÔï ÁÔÔÅÉÇÎÁÎÔ τω ÅÎ ςπςτȢ 

#ÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÄÅ 

gestion des âges et de sécurisation des parcours professionnels. 

POLITIQUES DE RÉMUNÉRATION 

 

La gestion de la masse salariale reste un axe stratégique. En 2024, nous avons poursuivi 

notre politique de rétribution globale équilibrée, combinant rémunération, 

ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÒÅÓÔÅ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï 

tout en répondant aux attentes de nos collaborateurs. 

 POLITIQUES DE SECURITE, SANTE ET BIEN-ETRE 

,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅÓÔÅ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ ɉτɊȟ ÔÒÁÄÕÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

en matière de prévention et de sécurité. Le bien-être au travail demeure un pilier de notre 

action RH, soutenu par des conditions de travail adaptées et une écoute active des salariés. 
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CAPITAL HUMAIN   

 POLITIQUE DE FORMATION ET DE DEVELOPPEMENT 

DES COMPETENCES 

2024 a été une année charnière pour le développement des compétences. Plusieurs 

formations en présentiel ont été organisées pour accompagner les évolutions métiers et 

ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÃÌïÓȢ #ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÖÉÓï ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ 

opérationnels, mais aussi la consolidation du socle managérial. 

En parallèle, MAGHREBAIL a franchi un pas important en lançant la digitalisation de la 

gestion des ressources humaines, via la mise en place du système HR Access SIRH, outil 

ÉÎÔïÇÒï ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ "/!Ȣ #Å ÖÉÒÁÇÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÁÕÔÏÍÁÔÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ 2(ȟ ÄÅ 

fiabiliser les données, de renforcer le pilotage stratïÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÅÔ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÕÎÅ 

meilleure expérience collaborateur. 

0/,)4)15% $ȭ).&/2-!4)/. %4 $% #/--5.)#!4)/. 

,ȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅÓ ÃÁÎÁÕØ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ ÒÅÓÔÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÎÏÓ 

prioÒÉÔïÓȢ ,ȭÁÒÒÉÖïÅ ÄÕ 3)2( ÆÁÖÏÒÉÓÅÒÁ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÁÃÃîÓ ÆÁÃÉÌÉÔï Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 2( 

ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȢ 

 

 POLITIQUE DES RELATIONS PROFESSIONNELLES 

Le dialogue social reste fluide, soutenu par un corps stable de 5 représentants du 

personnelȢ !ÕÃÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔÉÅÕÓÅ ÎÉ ÌÉÃÅÎÃÉÅÍÅÎÔ ÎȭÁ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒï ÅÎ ςπςτȟ 

illustrant un équilibre social solide. 

 

POLITIQUES DE TRANSFORMATION 

,Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 2( ÖÉÁ (2 !ÃÃÅÓÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉïÅÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓȢ %ÌÌÅ ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 

expérientielle, impliquant les managers et les collaborateurs dans la construction des 

processus RH de demain. 
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des collaborateurs : 
Ont moins 35 ans

  
de femmes : 

Parmi les collaborateurs 

de notre société 

 

nouveaux 

collaborateurs :  

Ont rejoint lô®quipe 

Maghrebail en 2024 



   
 
  

VENTILATION P AR EXRECICE 2022 EXRECICE 2023 EXRECICE 2024 

ACTIVITE     

¶ CREDIT BAIL 112 111 117 

NATURE CONTRAT     

¶ CDI 112 111 117 

CATEGORIE     

¶ DIRECTION 9 10 9 

¶ CADRES 76 73 68 

¶ EMPLOYES 27 28 36 

GENRE    

¶ HOMMES 59 51 55 

¶ FEMMES 53 60 62 

ANCIENNETE     

¶ < 5ANS 37 39 49 

¶ De 5 A 15ANS 37 34 33 

¶ De 15 A 25ANS 28 28 27 

¶ De 25 A 35ANS 10 10 8 

¶ >35ANS 0 0 0 

AGE    

¶ <25ans 2 4 7 

¶ DE 25 A 35ANS 39 32 36 

¶ DE 35 A 45ANS 36 36 38 

¶ DE 45 A 55ANS 27 30 28 

¶ >55ANS 8 9 8 

REPRESETANTS DU PERSONNEL 5 5 5 

ACCIDENTS DE TRAVAIL  4 3 4 

DEMISSIONS 12 17 10 

LICENCIEMENTS  0 0 0 

RETRAITES  1 1 3 

RECRUTEMENTS  14 18 19 

En 2024, MAGHREBAIL a renforcé sa stratégie RH à travers le recrutement de nouveaux talents, la montée en 

compétences via des formations en présentiel, et la digitalisation des processus avec le déploiement du système 

(2 !ÃÃÅÓÓ 3)2(Ȣ 5Î ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȟ ÐÏÕÒ ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȢ #ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÈÕÍÁÉÎȢ 

Conclusion  
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RAPPORT FINANCIER  
RAPPORT DU CONSEIL DôADMINISTRATION DU 1 4  M A R S  2 0 2 5  

LôASS E M B L E E  G E N E R A L E  O R D I N A I R E  D U  1 4  M A I  2 0 2 5  

SECTEUR DU CREDIT-BAIL 

Le secteur du leasing a affiché en 2024 une 

production globale de 19,02 milliards de dirhams 

hors taxes, marquant ainsi une augmentation de 

τȟσψϷ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ #ÅÔÔÅ 

nouvelle production est composée à 85,47% de 

crédit- bail mobilier avec 16,25 milliards de 

dirhams et 14,53% de leasing immobilier avec 

2,76 milliards de dirhams. 

! ÆÉÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςτȟ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÎÅÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ ÄÅ 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ÄÅ ÌÅÁÓÉÎÇ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ 

ÓȭÅÓÔ ïÌÅÖï Û υσȟως ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄÅ ÄÉÒÈÁÍÓ ÈÏÒÓ 

taxes, en hausse de 4,37%. MAGHREBAIL 

maintient sa 2ème position avec une part de 

marché de 23,11%. 

ACTIVITE DE MAGHREBAIL 

,ȭÅÎÃÏÕÒÓ ÎÅÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅ Û ÆÉÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςτ 

marque une hausse de 1,87% relativement à fin 

décembre 2023 et la production ressort à 3.963 

millions de dirhams hors taxes, en augmentation 

ÄÅ ρȟψτϷ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ 

Maghrebail se place ainsi en 1ère position avec 

une part de marché production de 20,8%. 

,ÅÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÓÉÔÕïÅÓ Û 

3.310 millions de dirhams hors taxes avec une 

moyenne par opération de 1.055 milliers de 

dirhams. 

Le crédit-ÂÁÉÌ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ Û φυσ ÍÉÌÌÉÏÎÓ 

de dirhams, portant ainsi la moyenne par 

opération à 6.336 milliers de dirhams. 

La structure des réalisations globales par secteur 

utilisateur fait ressortir le secteur Tertiaire en 

tête avec 66% de la production globale contre 

φχϷ ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅ "40 ÅÎ 

constitue 23Ϸ ÅÔ Ìȭ)ÎÄÕÓÔÒÉÅ ρρϷȢ 

E X A M E N  D E S  C O M P T E S  A R R E T E S  A U  3 1  D E C E M B R E  2 0 2 4  e t  
Proposition dôaffectation des r®sultats 

,Å ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÒÅÓÓÏÒÔ Û τȢρςφȢψσψ ÍÉÌÌÉÅÒÓ 

de dirhams hors taxes et marque une 

augmentation de 6,8%. 

Les amortissements des biens donnés en crédit-

ÂÁÉÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ χωϷ ÄÕ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅÔ ÏÎÔ 

connu une augmentation de 6,1%. 

Les frais financiers, compte tenu notamment de 

ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓ ÄÕ ÔÁÕØ 

directeur, ont atteint 405,1 millions de dirhams 

en 2024, en augmentation de 12% par rapport à 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςσȢ ,ȭÅÎÄÅÔÔÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌ ÅÓÔ ÅÎ 

hausse de 1,05%. Le produit net marque une 

évolution de 13.7% et ressort à 377.6 millions 

dirhams. 

 

La dotation nette de la provision sur encours des 

ÃÒïÁÎÃÅÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÓ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ Û ςπȟψ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ 

dirhams. 

Les dotations aux provisions des créances en 

ÓÏÕÆÆÒÁÎÃÅ ÓȭÁÆÆÉÃÈÅÎÔ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ Û 

158,1 millions de dirhams et les reprises à 102,3 

millions de dirhams. 

Le total des dotations nettes aux provisions 

(impayés + encours) au 31/12/2024 ressort ainsi 

à 76,6 millions de dirhams après 71,2 millions de 

dir hams en Décembre 2023. 
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Les créances en souffrance HT nettes de 

provisions à fin décembre 2024 se sont établies à 

176,1 millions de dirhams. Ainsi, le taux de 

provisionnement des créances en souffrance 

cumulées au 31 décembre 2024 est de 87,3%. 

Par ailleurs, la provision pour risques et charges 

marque une reprise nette de 4.532 milliers de 

dirhams. 

Le résultat avant impôts à fin décembre 2024 se 

situe à 228,673 millions de dirhams. 

Malgré une augmentation du taux IS à 38.50% et 

une cotisation de solidarité de 11,6 millions de 

ÄÉÒÈÁÍÓ ɉυϷ ÄÕ "ïÎïÆÉÃÅ ÎÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 

précédent), le résultat net au 31/12/2024 

marque une évolution de 6,12% par rapport à fin 

ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÅÔ ÓȭÁÆÆÉÃÈÅ Û ρσυȟφστ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ 

dirhams. Il représente ainsi 100.8% du résultat 

budgétisé. 

RESOLUTIONS A SOUMETTRE A LôASSEMBLEE GENERALE 

O R D I N A I R E  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ ÐÒÏÐÏÓÅ Û Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÓÕÉÖÁÎÔÅ 

ÄÕ ÂïÎïÆÉÃÅ ÎÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτ ȡ 

"ïÎïÆÉÃÅ ÎÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ 135 633 861,50 

Réserve légale - 

Report à nouveau antérieur  464 172 811,47 

Bénéfice distrib uable 599 806 672,97 

Dividendes (53 dh/action)  73 361 646,00 

Solde à reporter à nouveau  526 445 026,97 

 

Ainsi, les fonds propres après répartition 

ÓȭïÌîÖÅÒÁÉÅÎÔȟ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςτȟ Û ρ πψπ πςρ 

113,77 dirhams. Le dividende de 53 dirhams par 

action, arrêté selon les règles statutaires et les 

propositions du Conseil, sera mis en paiement à 

partir du 08 septembre 2025. 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉstration demande à 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ 

quitus entier et définitif aux Administrateurs en 

fonction au 31 décembre 2024 pour leur gestion 

ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȢ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ Û 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ Ìa ratification de 

la cooptation de Mesdames Ilham OUGHLA et 

!ÍÁÌ %,/5!::!.) ÅÎ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅÓ 

pour un mandat de trois ans. 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏpose à 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ 

pour une durée de trois ans le mandat de 

Monsieur Khalid Nasr. 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎÓÕÉÔÅ Û 

Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ /ÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄȭÅÎÔÅÎÄÒÅ 

lecture du rapport des commissaires aux 

comptes sur les conventions libres et 

réglementées, et de les approuver en 

conséquence. 

)Ì ÌÕÉ ÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓï ÄȭÁÌÌÏÕÅÒȟ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ 

ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȟ ÕÎÅ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÅ ρȢυςπȢπππȟππ 

dirhams pour la rémunération des 

Administrateurs et membres des comités 

spécialisés. 

Enfin, le Conseil a approuvé le projet de 

ÒïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Û ÓÏÕÍÅÔÔÒÅ Û Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 

Générale Ordinaire. 
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RESOLUTIONS A SOUMETTRE A LôASSEMBLEE GENERALE 

E X T R A O R D I N A I R E  

,Å #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ Û Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ %ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅÓ 

ÍÁÎÄÁÔÓ ÄÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÁÍÅÎÅÒ Û σ ÁÎÓ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ φ ÁÎÓ ÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρυȢτ 

« durée du mandat et vacances » qui sera rédigé comme suit : 

« La durée de fonction des Administrateurs nommés par les Assemblées Générales est de trois (3) 

années. » 

PREVISIONS DE LôEXERCICE 2025 

MAGHREBAIL prévoit une production de 4,2 

ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄÅ ÄÉÒÈÁÍÓ ÁÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςυ 

soit une progression de 6%. 

%Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÄÅ ÒÅÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ Û ÌÅÖÅÒ 

est estimée en 2025 à 4 milliards de dirhams. 

Le Conseil renouvelle son autorisation pour le 

recours au refinancement par émission des bons de 

ÓÏÃÉïÔïÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ 

ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ υπϷ ÄÅ ÌȭÅÎÃÏÕÒÓ ÎÅÔ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅȢ 

Le produit net social est estimé à 394,3 millions 

de dirhams hors taxe et marque une 

augmentation de 4.41% par rapport à la même 

période ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ 

Les dotations nettes de reprises de provisions 

des créances en souffrance sont estimées à 56 

millions de dirhams en 2025. 

,Å ÒïÓÕÌÔÁÔ ÎÅÔ ÁÕ σρȢρςȢςπςυ ÄÅÖÒÁÉÔ ÓȭïÔÁÂÌÉÒ Û 

142,5 millions de dirhams, en augmentation de 

+5.08% par rapÐÏÒÔ Û ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςτȢ 

GOUVERNANCE DôENTREPRISE 

Dans le cadre de son dispositif de gouvernance et 

dans le but de répondre aux exigences de la 

directive de Bank Al Maghrib et de se conformer à 

la vision gouvernance Groupe, MAGHREBAIL a 

mis en place un ensemble de règles qui régissent 

le fonctionnement de son Conseil 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ȡ 

-Un règlement intérieur qui définit les missions et 

ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ 

ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

-Une charte des comités spécialisés qui en définit 

ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏn. 

-5ÎÅ ÃÈÁÒÔÅ ÄÅ Ìȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌÅÓ 

droits et obligations liés à la fonction 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒȟ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÆÌÉÔÓ 

ÄȭÉÎÔïÒðÔÓȟ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÄïÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 

Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ÅÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!Äministration et des 

comités spécialisés. 

Le dispositif de contrôle interne de MAGHREBAIL 

ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ 

permanent, du dispositif du contrôle périodique. 

Les deux niveaux de contrôle sont complétés par 

une gouvernance appropriée (Comité de 

Coordination de Contrôle Interne ɀ 3CI) qui 

ÁÓÓÕÒÅ ÁÕØ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 

une coordination globale et cohérente des 

différents acteurs et des résultats des contrôles. 

 

Concernant la fonction Conformité, 

-ÁÇÈÒÅÂÁÉÌ ÓȭÁÔÔÁÃÈÅ à observer un niveau 

ïÌÅÖï ÄȭÉÎÔïÇÒÉÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÓÅÓ 

affaires tout en veillant à la prise en 

ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÉÓȟ ÒîÇÌÅÓ 

et règlements en vigueur. 

Dans le cadre du projet de convergence 

Groupe lancé par BANK OF AFRICA visant la 

généralisation des bonnes pratiques et la 

conformité avec la réglementation en 

vigueur, les corpus normatifs des fonctions 

de Contrôle Permanent, de Contrôle 

Périodique et de conformité ont été validés 

ÐÁÒ ÌÅ #ÏÍÉÔï ÄȭÁÕÄÉÔ ÅÔ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ ÅÔ par le 

ConsÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ -!'(2%"!),Ȣ 

Afin de se conformer aux nouvelles lois et 

règlementations, le corpus normatif de la 

fonction conformité a été mis à jour et validé 

ÐÁÒ ÌÅ #ÏÍÉÔï Äȭ!ÕÄÉÔ ÅÔ ÄÅÓ 2ÉÓÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅ 

#ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ -!'(2%"!), 

courant 2024. 
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La fonction du contrôle interne ainsi que la fonction gestion des risques sont directement rattachées 

au Président Directeur Général de MAGHREBAIL #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔÓȟ 

-!'(2%"!), ÅØÁÍÉÎÅ ÒïÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï Äȭ!ÕÄÉÔ ÅÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ Äȭ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 

les transactions et les encours avec les apparentés. 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ -!'(2%"!), ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎ #ÏÄÅ ÄÅ ÄïÏÎÔÏÌÏÇÉÅ ÍÉÓ Û ÊÏÕÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ 

lutte anti-ÂÌÁÎÃÈÉÍÅÎÔ ÅÔ ÅÎ ÁÓÓÕÒÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

 

Par ailleurs, MAGHREBAIL dispoÓÅ ÄȭÕÎ #ÏÄÅ ÄÅ ÄïÏÎÔÏÌÏÇÉÅ ÍÉÓ Û ÊÏÕÒ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄȭÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ 

lutte anti-ÂÌÁÎÃÈÉÍÅÎÔ ÅÔ ÅÎ ÁÓÓÕÒÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

SYSTEME DôINFORMATION 

MAGHREBAIL a mis en place un système 

d'information complet et ouvert sur plusieurs 

plateformes, comprenant notamment un ERP 

sécurisé par métier, une plateforme de Business 

Intelligence pour l'aide à la décision, un logiciel de 

gestion des processus, un ERP de gestion comptable, 

une application de gestion du recouvrement et du 

contentieux, ainsi qu'une plateforme de gestion du 

patrimoine documentaire. 

Dans le cadre de sa transformation digitale entamée 

en 2012, MAGHREBAIL a rendu la consultation des 

dossiers de leasing transparente et accessible à ses 

clients via sa plateforme "LEASEBOX". En 2013, une 

application mobile a été lancée pour permettre la 

consultation des dossiers de leasing sur 

smartphones et tablettes, offrant des fonctionnalités 

telles que des simulations et la géolocalisation des 

agences. 

En 2016, MAGHREBAIL a étendu l'accès à son 

système d'information en proposant 

"LEASEBOX PARTENAIRES" à ses 

fourni sseurs pour suivre leurs commandes. 

En 2017, une collaboration avec le Centre 

Monétique Interbancaire a permis le 

règlement en ligne des factures par carte 

bancaire ou par la plateforme « FATOURATI ». 

En 2022, MAGHREBAIL a adopté la signature 

électronique des documents administratifs en 

partenariat avec EURAFRIC-INFORMATION. 

En 2023, une migration de son ERP vers une 

nouvelle version majeure en mode 360 a été 

réalisée, rendant la plateforme digitale 

LEASEBOX en temps réel pour une meilleure 

interaction avec les clients, fournisseurs et 

partenaires. 

 (A) 
 

Montant des 
dettes 

fournisseurs à 
la clôture 

A= B+C+D+E+F 

(B) 
 
 

Montant 
des 

dettes non 
échues 

MONTANT DES DETTES ECHUES                           En milliers de dirhams  
(C) 

 
Dettes échues 
de moins de 

30 
jours 

(D) 
 

Dettes échues 
entre 31 et 60 

jours 

(E) 
 

Dettes échues 
entre 61 et 90 

jours 

(F) 
 

Dettes échues 
de plus de 90 

jours 

Date de clôture  
Exercice N-1 

115 794 2 663 58 618 15 041 33 279 6 193 

Date de clôture  
Exercice N 

149 664 6 278 20 862 15 617 42 049 64 857 

 
(*) Les dettes échues de plus de 60J ont fait l'objet de conventions écrites signées avec les fournisseurs sans pour autant 
dépasser les120J et ce conformément à la Loi 69.21 se rapportant aux délais de paiement. 

Conformément au 1er alinéa de l'article 78-4 de la loi précitée na 15-95, MAGHREBAIL fait état de la 

décomposition par échéance du solde de ses dettes fournisseurs : 
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